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1. MOTIVATIA CANDIDATURII

Dragi colegi,

Planul managerial propus, in vederea sustinerii candidaturii la functia de Director
de Departament, reprezinta continuarea unui drum bazat pe acelasi sistem de valori si pe
convingerea ca profilul meu moral si profesional format prin: educatia primita in familie
dar si in perioada studiilor, cat si experienta respectiv expertiza acumulate in cei
aproape 27 de ani de exercitare a profesiei ( din care peste 25 ani in invatamantul
superior), vor contribui la atingerea cu succes a standardelor de performanta propuse si
asumate.

Sustin afirmatiile anterioare prin faptul ca, in ultimii aproape 12 ani am avut
oportunitatea de-a face parte atat din structurile de conducere colective la nivel de:
departament (membru al consiliului departamentului si al biroului consiliului
departamentului), facultate (membru al consiliului facultatii si al biroului consiliului
facultatii), universitate fiind membru al comisiilor consultative ale Consiliului de
Administratie al universitatii(comisia de buget si resurse financiare) respectiv Senat al
Universitatii(comisia de invatamant si comisia de resurse financiare), cat si de a ocupa
functia de director de departament, avand astfel oportunitati si provocari multiple prin
care mi-am testat cu succes si imbunatatit capacitatea dar si abilitatile: de diagnosticare
si solutionare a problemelor; de coordonare, motivare si control; de comunicare si
medierea conflictelor; de negociere si asumare a obiectivelor/sarcinilor/responsabilitatilor
individuale dar si de grup.

Totodata am fost permanent preocupat de dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor
profesionale(atat in plan didactic si de cercetare céat si administrativ) imperios necesare
asumarii/exercitarii functiei de director de departament si astfel: am sustinut Teza de
Abilitare cu titlul Entrepreneurship, Education and Sustainable Management - obtinand
Atestatul de Abilitare, pentru Domeniul: Inginerie si Management, Cf.Ordin MEN,
Nr.4627/30.07.2019 si am devenit Conducator de Doctorat afiliat IOSUD al Universitatii
Politehnica Timisoara, Cf.Decizie Nr.1383/112/C/11.09.2019; Am parcurs etapele
specifice Metodologiei cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice ocupand
actualmente postul de profesor universitar Cf. Deciziei Nr.288/112/C/14.02.2020; Am
parcurs toate etapele specifice ale Metodologiei pentru dobandirea calitatii de expert
permanent ARACIS si sunt expert permanent ARACIS, din ianuarie 2019, in Comisia de
specialitate - C11 - Stiinte Ingineresti 2; Am absolvit cursul -, Dezvoltarea competentelor
manageriale ” organizat in cadrul ,Centrului pt Profesionalizarea managementului
universitar din Romania”, de catre Academia Romana si Ministerul Educatiei Nationale.

in cele din urm& dar nu in ultimul rAnd, sunt convins c& pregatirea mea
profesionala interdisciplinara, ca absolventul a doua importante universitati timisorene
(Universitatea Politehnica si Universitatea de Vest) este un factor cheie de succes
determinant pentru evolutia Departamentului de Management in contextul actual, fiind
catalizatorul necesar: valorificarii optime a capitalului intelectual; mentinerii unor relatii si
atitudini specifice unui climat de incredere si respect reciproc; consolidarii realizarilor de
pana in prezent, dar si asumarii si atingerii unor noi tinte prin practicarea unui
management: Flexibil, Proactiv, Participativ,Coerent si Responsabil.
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2. CONTEXT

Din perspectiva internd, pornind de la analiza activitatilor normate ale
personalului didactic din departamentul de Management, acesta este organizat in 2
colective de specialitate:

- Colectivul de specialitate de ,/ginerie si Management - care gireaza domeniul de
studiu de Inginerie si Management la toate cele trei niveluri: prin cele patru
specializari de inginerie economica dar totodata si cele patru mastere precum si
studiile doctorale;

- Colectivul de specialitate de , Stiinte economice si administrative” - care gireaza
domeniul de studiu specific - Stiintelor Administrative, cu specializarea de
administratie publica la nivelul de licenta respectiv prin programul de master -
managementul organizatiilor publice.

Drept consecinta, aria preocuparilor atat in plan didactic dar si de cercetare este
una speciala, deosebit de variata si diversificata, existdnd multe puncte de interes
comune dar si distincte cu posibilitati dar si necesitati concrete de aducere la un numitor
comun, si datorita faptului ca departamentul nostru isi mentine statutul “special” in cadrul
Universitatii Politehnica Timigoara, deoarece presteaza activitati didactice la aproape
toate specializarile de licenta, dar si la programele de master unde conform planurilor de
invatamant sunt prevazute discipline manageriale sau socio-economice.

in acelasi context, putem mentiona si paleta procuparilor comune ale membrilor
departamentului, ce consta in sarcinile suport de natura administrativa.

Din perspectiva externa, facem parte mai ales la nivel macro dar si
microeconomic dintr-un proces complex, resetat inca odata cu aparitia noii legi a
educatiei nationale(Legea 199/2023), caracterizat mai ales in ultima perioada , mai mult
ca niciodata de oportunitatea oferita de nenumaratele programe de mobilitati dedicate
activitatilor didactice si de cercetare.

Avand in vedere aceste premise de natura intrinseca dar si extrinseca care vor
constitui provocari dar si influente majore pentru urmatorul orizont de timp vizat, consider
ca planul managerial privind evolutia Departamentului de Management si  pentru
perioada urmatorilor 5 ani trebuie construit luand in considerare :

- Asigurarea unui climat propice performantei didactice si in cercetare, fundamentat
pe : continuitate, coerenta, predictibilitate, comunicare, colaborare, sustinere si
respect reciproc.

- Diversificarea modalitatilor de abordare in plan pedagogic dar si profesional
sustinuta de : evolutia tehnologiei, stringenta cultivarii spiritului antreprenorial si
dezvoltarii competentelor transversale ale studentilor, focalizarea pe rezultatele
invatarii etc;

- Evolutia demografica care trebuie perceputa si analizata intr-un spectru mult mai
larg specific pietei globale, dincolo de caracteristicile, potentialul si transformarile
invatdmantului preuniversitar romanesc.

- Reconsiderarea nivelului, respectiv perspectivei finantarii din fonduri publice a
invatamantului superior si cercetarii.

- Mentinerea unei structuri echilibrate pe grade didactice dar si din perspectiva
atragerii  tinerilor in cadrul colectivului departamentului, in contextul
reglementarilor legale privind pensionarea cadrelor didactice precum si conditiilor
de angajare si promovare.



Misiunea Departamentului de Management trebuie sa fie in continuare:

Dezvoltarea unui pol de excelenta pedagogica si de cercetare in domeniul

inginerie si management, respectiv al stiinfelor economice si administrative, cu o

identitate bine definita academic, capabild sa asigure o imagine favorabila in plan intern

si international, notorielate si o prezenta activa in mediul de afaceri, economic si social

euro-regional.

4. OBIECTIVE&DIRECTII DE ACTIUNE

OBIECTIVE

1.Dezvoltarea
resurselor umane

DIRECTII DE ACTIUNE

Mentinerea si dezvoltarea corpului profesoral actual prin
sustinerea tuturor membrilor departamentului in vederea
indeplinirii conditiilor legale de performanta necesare pentru
a-si continua activitatea si/sau pentru promovare
profesionala.

Preocuparea continua pentru recrutarea absolventilor, care
s-au remarcat pe parcursul anilor de studii pentru a-i
recomanda in vederea inscrierii la doctorat si ulterior coopta
in colectivul nostru didactic si de cercetare pe baza
capacitatii lor profesionale si de cercetare reale.
Preocuparea pentru identificarea, cu respectarea normelor
legale si de performanta, a unor persoane din exteriorul
colectivului departamentului pe care le putem coopta in
cadrul unor activitati didactice sau de cercetare, periodic iar
in unele cazuri definitiv.

Analizarea rezultatelor evaluarilor realizate de catre
studenti, evaluarilor, autoevaluarilor respectiv evaluarilor
colegiale si propunerea de masuri punctuale pentru
ameliorarea situatiei.

Deschidere la propunerile si sugestiile colegilor in ceea ce
priveste sustinerea argumentata a ideilor care genereaza
progres si armonizarea relatiilor interumane si profesionale
dintre membrii departamentului sau dintre acestia si
comunitatea academica din interiorul si exteriorul
universitatii noastre.

Stimularea initiativei personale responsabile ih ceea ce-i
priveste pe toti membrii departamentului si a dialogului,
indiferent de varsta sau grad didactic, pentru rezolvarea
problemelor: profesionale, organizatorice, financiare etc.
Dimensionarea optima a departamentului ca si humar de
membrii avand in vedere aspecte precum: reducerea
numarului de formatii de studii ca urmare a restrictiilor de
natura financiara si nu numai; posibilitatea de a crea posturi
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2.Imbunaté&tirea
procesului didactic
si a relatiei cu
studentji

pentru concurs atunci cand se impune acest lucru;
oportunitatea cadrelor didactice(in mod special a celor
tinere) de a desfasura un numar de ore suplimentar in regim
PO pentru a-si ameliora nivelul veniturilor; atragerea in
regim PO a unor colaboratori externi pentru expertiza si
experienta acestora dar si pentru a tine legatuta cu mediul
de afaceri, pentru : stagii de practica, elaborarea proiecte de
diploma si disertatie; posibilitatea ca o parte din numarul de
ore de aplicatii(seminar, laborator etc.) sa fie tinute de
doctoranzii cu frecventa in regim PO pentru a-i motiva
suplimentar dar si pentru a-i testa/forma ca viitori membrii ai
departamentului.

Armonzarea si restructurarea periodica a planurilor de
invatamint in concordanta cu actualizarile standardelor
ARACIS .

Promovarea si sustinerea activa impreuna cu conducerea
FMPT a unor evenimente de tipul "welcome days” pentru
studentii de anul 1, in scopul prevenirii si diminuarii
abandonului scolar.

Analizarea, actualizarea si dezvoltarea continua a ofertei
educationale (programe de studii, structura plan de
invatamant, programe analitice) pentru o cat mai buna
corelare dar si compatibilitate cu noile orientari
educationale europene respectiv nationale si cu cerintele
mediului de afaceri.

Sustinerea parteneriatului real cu studentii si reprezentantii
acestora si prin promovarea si implicarea membrilor
departamentului in activitati comune de tutoriere, activitati
cu caracter social, cultural, sportiv.

Sustinerea voluntariatului(atat in randul dascalilor cat si al
studentilor) spre transmiterea de cunostinte suplimentare si
lucru cu studentii vulnerabili(pt prevenirea abandonului) dar
si cu cei de elita(in vederea participarii la competitii
studentesti)

Promovarea si sustinerea caracterului practic, aplicativ in
mod special al: seminariilor, laboratoarelor si proiectelor
prin realizarea/editarea unor indrumatoare cu aplicatii
practice respectiv studii de caz, prin abordarea unor teme
cu aplicabilitate practica, concrete la toate disciplinele
predate in cadrul de departamentului.

Orientarea continutului materialelor didactice utilizate catre
prioritatile de formare impuse de conjunctura social-
economica si In mod special spre dezvoltarea
competentelor transversale, stimularea participarii active a
studentilor in procesul de transmitere a cunostintelor
precum si al spiritului inovativ, antreprenorial al acestora.
Promovarea si sustinerea utilizarii produselor software
specializate/dedicate in desfasurarea procesului didactic
care sa duca la dinamizarea si eficientizarea orelor de
predare(cresterea gradului de interes al studentilor,
eliminare timpi morti, eliminarea absenteismului).
Incurajarea si sustinerea mobilitatii studentilor si cadrelor
didactice.

Stimularea studentilor(mai ales din anii terminali) dar si a



3. Dezvoltarea
activitatii de
cercetare
aplicativa si
fundamentala

4 Tmbunét&tirea
activitatii
administrative

cadrelor didactice sa se implice in proiecte interdisciplinare
mixte cu mediul de afaceri.

Continuarea practicii de informare a membrilor colectivului
departamentului nostru cu privire la preocuparile si
rezultatele colegilor implicati mai activ in activitati de
cercetare precum si a oportunitatilor de cercetare/publicare
prin : organizarea periodica a unor prelegeri prin intermediul
Centrului de Cercetaari in Inginerie si Management,
respectiv trimiterea unui news letter.

Sustinerea activitatii centrului de cercetare si identificarea
posibilitatilor de directionarea mai ales a proiectelor de
cercetare aplicativa prin intermediul acestuia dar si printr-o
posibila integrare a acestuia intr-o retea internationala de
cercetare.

Identificarea temelor de cercetare de actualitate si interes
national/international si dezvoltarea lor in cadrul unor
proiecte de cercetare interdisciplinara care sa permita
valorificarea unor posibile sinergii intre competentele tuturor
cadrelor didactice din departament.

Sutinerea dezvoltarii unor relatii de parteneriat si colaborare
cu departamente similare, facultati sau alte entitati din tara
si strainatate pentru a facilita integrarea membirilor
departamentului in cadrul unor proiecte de cercetare.
Dezvoltarea si amplificarea relatiilor cu mediul de afaceri
zonal si euro-regional, pentru a putea initia parteneriate mai
ales in sfera cercetarii aplicative prin intermediul proiectelor
de diploma, lucrarilor de disertatie precum si a cercetarilor
doctorale.

Sustinerea organizarii si desfasurarii  Simpozionului
International de Management, eventual daca este oportuna
atragerea de noi parteneri pentru imbunatatirea nivelului de
publicarea/indexarea al editiilor viitoare, precum si
sustinerea organizarii altor evenimente stiintifice.

Sutinerea activa a Buletinului Stiintific unic Seria de
Inginerie si Management in vederea unei indexari cat mai
bune.

Continuarea preocupari pentru gestionarea si dezvoltarea
bazei materiale ca si suport indispensabil al activitatilor
didactice si de cercetare.(in perspectiva imediata
continuarea procesului de dezvoltare/redotare/reamenajare
a laboratoarelor dar si de remenajare a cabinetelor cadrelor
didactice)

Preocuparea continua pentru fluidizarea activitatilor de
natura administrativa, pentru a scuti cadrele didactice, in
limita posibilitatilor, de acest tip de activitati si a le oferi
posibilitatea sa se focalizeze asupra activitatilor didactice si
de cercetare.

Elaborarea Statului de Functiuni in conformitate cu planurile
de Tinvatamant, comenzile primite, structura postului
specifica fiecarui cadru didactic, competentele necesare, cu
incadrarea in limitele impuse de resursele atrase si
disponibile respectiv in strategia de dezvoltare a
departamentului si in conditii de accesibilitate pentru toti



memebrii colectivului nostru.

» Organizarea tuturor concursurilor de ocupare a posturilor
vacante, respectiv de acordare a unor premii si distinctii in
conditii de legalitate si transparenta maxima, avand drept
punct de pornire oportunitatea multicriteriala bazata pe:
performanta, echitatea, competenta, solicitudine fata de
toate actiunile/activitatile derulate la nivelul departamentului,
perspectivele de evolutie ale departamentului etc.

» Preocuparea continua pentru utilizarea resurselor bugetare
si a celor atrase la nivelul departamentului in conditii legale,
in vederea functionarii si dezvoltarii departamentului si
pentru stimularea performantei.

» Implicarea 1n evenimente care au scopul de a creste
vizibilitatea departamentului in mediul academic si de
afaceri.

» Promovarea unei culturi organizationale la nivelul
departamentului avand la baza: respectul reciproc, calitatea
relatiilor interpersonale, colegialitatea, sentimentul de
apartenenta si responsabilitatea.

Am convingerea ca, atingerea tuturor ,tintelor” mentionate anterior este posibila
in continuare, numai daca la nivelul departamentului actul managerial vizeaza:
continuitatea si coerenta dar totodata flexibilitatea si adaptabilitatea.

4. AVANTAJUL COMPETITIV

Ultima parte a planului managerial subliniaza faptul ca, raméan in continuare
partizanul ideii conform careia, Avantajul competitiv al Departamentului nostru rezida mai
alesin:

1.Potentialul real de diversificare si crestere a domeniilor de studii pe care le
gireaza, datorat posibilitatilor de abordare interdisciplinara.

2.Potentialul didactic si de cercetare interdisciplinar al membrilor departamentului
datorat background-ului diversificat al acestora.

3.Afirmarea, dupa peste 30 de ani, ca entitate educationala si de cercetare
recunoscuta la nivel de comunitate academica&afaceri: locala, nationala, regionala si
internationala.

Planul Managerial propus pentru a sustine candidatura mea la Functia de
Director al Departamentului de Management, din cadrul Facultati de Management in
Productie si Transporturi/Universitatea Politehica Timisoara constituie continuarea
implementarii unei alternative coerente si concrete, fundamentate pe un climat de :
sinceritate, responsabilitate, buna credinta si respect reciproc.

Cred cu tarie ca nu putem ”“invinge” decat prin consecventa, ca si echipa, intr-un
climat de munca armonios, motivant si flexibil dar perseverent, fundamentand tot ceea ce
facem pe:

Munca si Toleranta,

Modestie si Tenacitate.
Cu Colegialitate, Responsabilitate si Respect,
Prof.dr.ing.,ec.habil. Matei Tamasila
Timisoara,10.12.2023



