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1. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR UNUI PROIECT
UTILIZAND SISTEMUL INFORMATIC MICROSOFT
PROJECT 2003.

1.1 De ce Microsoft Project 2003 ?

Dezvoltarea spectaculoasa a tehnologiei informationale, la care asistam n prezent, a avut
inevitabil un profund impact §i asupra implementérii metodelor managementului prin
proiecte, obtindndu-se o mare usurintd in utilizarea metodelor de control al proiectelor,
putdndu-se include mult mai multe aspecte externe si strategice, cum ar fi: planificarea
conceptuald, definirea sistemului, aspecte financiare ale mediului etc.

Esenta managementului prin proiecte o reprezintd managementul informatiilor.
Vizualizarile Sistemului Informatic Microsoft Project 2003 sub Windows, sunt foarte
accesibile utilizatorilor, facilitind introducerea, organizarea si prezentarea informatiilor
proiectului, prin proceduri de planificare, monitorizare, raportare a performantelor proiectului,
precum si tehnici reale de controlare a costurilor si resurselor.

Inca din faza initiala a credrii planificatorului primar, utilizatorul Sistemului Informatic
Microsoft Project 2003 are posibilitatea sa:

- Introduca activitati normale sau recursive, pietre de hotar, durate, dependente Intre
activitati, resursele care trebuie alocate, categorii de costuri, astfel incat, Microsoft
Project 2003 sa poatda calcula termenele planificate 1n functie de toate
constrangerile impuse.

- Organizeze proiectul prin realizarea pachetelor de activitati in functie de criteriile
specifice de planificare, putdndu-se lucra ulterior, sau executa rapoarte in functie
de fazele specifice ale planificatorului.

- Creeze un calendar, astfel Tncit Microsoft Project sa poatd planifica atat
activitatile, precum si resursele, pe baza orelor de lucru prestabilite pentru fiecare

in parte.

- Evalueze si ajusteze planificatorul initial creat, in functie de toate specificatiile
utilizatorului, sau schimbarile survenite ulterior.

1.2 Interfata grafica a Sistemului Informatic Microsoft Project 2003

Dupa lansarea 1n executie a Sistemului Microsoft Project 2003, se intrd in fereastra
tipica acestui program (Fig. 1.1) care contine urmatoarele elemente tipice:
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Fig. 1.1 Interfata grafica de comunicare “New Project”

Bara cu meniurile principale

Bara de unelte standard

Bara de unelte de formatare

Bara icoanelor de vizualizare
Diagrama GANTT (zona de lucru)

N

De pe bara meniurilor principale se pot selecta toate comenzile Sistemului
Microsoft Project grupate in submeniuri specifice de tip liste derulante.

Bara de unelte standard contine butoanele cu comenzile celor mai utilizate operatii.

Bara de formatare contine butoanele comenzilor de formatare a caracterelor din
tabele si a comenzilor de organizare pe subpachete de activitati.
Bara icoanelor de vizualizare oferd posibilitatea schimbadrii rapide a vizualizarilor.

Diagrama GANTT reprezintd vizualizarea cea mai utilizatd prin intermediul careia se

creeaza orice planificator.

1.3 Creara unui planificator in Microsoft Project 2003

Pentru crearea unui nou planificator, utilizatorul poate opta pentru modificarea unui
sablon (template) de proiect specific pentru un anumit domeniu de activitate sau va utiliza un
fisier nou care este gol. Pentru un figier nou Microsoft Project 2003 utilizeaza de asemenea
sablonul Normal Template.
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In urma deschiderii unui nou proiect, se poate incepe crearea planificatorului

proiectului, introducand data de start sau de final a proiectului si daca este cazul, orice alte
informatii generale in legaturd cu acel proiect.

Practica a demonstrat cd, in general, se preferda planificarea proiectului, luandu-se in

considerare ca referinti, data de start a acestuia. In functie de aceastd dati de referinta (de
start), Microsoft Project (MP) va determina data de finalizare a proiectului, ludnd in
continuare ca bazd de calcul timpul necesar pentru desdvarsirea tuturor activitatilor
proiectului, plus informatiile aditionale ale proiectului introduse in prealabil (dacd a fost
cazul).
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Fig. 1.2 Caseta de dialog “New”

Procedura de creare a unui planificator nou folosind un Template

Din meniul File se selecteazd comanda New dupa care MP va afisa caseta de dialog New
(Fig. 1.2)

Se selecteaza tab-ul Project Templates

Se selecteaza sablonul corespunzétor tipului de proiect dorit

Se selecteaza butonul OK dupé care MP va afisa caseta de dialog Project Information
(Fig.1.3)

Se introduce data de start a planificarii proiectului,

sau:

Se selecteazd optiunea data de final a proiectului (Project Finish Date) in caseta
Schedule From, dupi care se introduce data de finalizare a proiectului.

Daca se doreste introducerea altor detalii legate de proiect, se selecteaza tab-ul Statistics,
dupa care se introduc informatiile dorite.

Se selecteaza butonul OK.
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» Procedura de creare a unui planificator nou utilizind un fisier gol (Normal
Template)

1. Clic pe butonul New de pe bara de unelte Standard. Q
sau:

2. Se alege optiunea New din meniul File. In caseta de dialog New se selecteazi tabul
General, dupd care se selecteazd butonul OK. MP va afisa caseta de dialog Project
Information (Fig.1.3)

3. Se parcurg pasii 5 — 7 de la procedura anterioara.

1.4 Introducerea activitatilor

Dupa introducerea datei de start sau de final a proiectului, urmeaza etapa introducerii
activitatilor proiectului, pentru a se putea identifica munca ce trebuie desavarsita in cadrul
proiectului.

Recomandare: MP 2003 genereaza schita de organizare a proiectului, pe méisura
introducerii activitatilor.

Se poate utiliza un cadru de organizare al proiectului pe masura introducerii
activitatilor, sau dupa ce toate activitatile au fost introduse. Deoarece un proiect poate fi
divizat Intr-o anumitd ierarhie de subproiecte componente, cadrele de organizare ale
planificatoarelor succesive, pot fi create pe diferite niveluri.
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Unitatile de masurd ale duratelor de timp asignate activitatilor pot fi: minute (min,
mins) ore (hr., hrs), zile (day, dazs), saptamani (wk., wks.) sau luni (mon., mons). Se pot,
de asemenea, utiliza durate de timp de scurgere (elapsed duration — ex. edays), pentru
cazurile in care activitatile trebuie planificate de-a lungul perioadelor continue de timp
(inclusiv ore nelucratoare, zilele de weekend), (Fig.1.4.).

Se poate crea rapid o listd a activitatilor care genereazd in mod implicit o diagrama
Gantt (Fig.1.4). In momentul introducerii unei activitati in lista de activitati, MP ii aloca in
mod implicit o durata de o zi (1day?). Aceastd durata de timp poate fi schimbata imediat dupa
introducerea fiecdrei activitdti in parte, sau dupd finalizarea introducerii listei tuturor
activitatilor proiectului.

Activitate cu timp de scurgere Activitate cu durata normala

Task Mame Duration | 3, TR Sep 26, '04 Oct 3, '04
T [ NF [ MT [T IF IS5 [M]T [T [F]

Stabilire parametri retea neuronala B days
Antrenare retea neuronala G edays
Finslizares testarii unitsti 0 days e 1005

Piatra de hotar

Fig. 1.4 Activitate normala, activitate cu timp de scurgere, piatra de hotar

» Procedura de introducere a unei activitati

1. Din meniul View se selecteazd Gantt chart (diagrama Gantt).
2. In coloana Task Name se introduce numele activitatii.
3. Clic pe butonul Enter, sau se apasa Enter de la tastatura.

Recomandare: in diagrama Gantt, se poate utiliza mouse-ul pentru a crea o

activitate §i pentru a asigna o duratd, Intr-un singur pas.
Se pozitioneaza pointer-ul mouse-ului in oricare rnd al diagramei Gantt care nu contine
inca vreo bara creatd. Din punctul 1n care a fost pozitionat pointerul, se trage mouse-ul 1n
lateral, avand butonul din stinga apdsat. Tragerea se face la stinga sau la dreapta, pana
cand noua bard de tip Gantt reprezinta durata doritad pentru activitate, moment in care
butonul mouse-ului se elibereaza.

Daca tragerea cu mouse-ul se realizeaza de la stanga la dreapta, pentru a se crea o
activitate Tn diagrama Gantt, acea activitate va fi startata la data la care pointerul mouse-
ului a fost pozitionat initial.

Daca tragerea se realizeaza de la dreapta la stinga, activitatea va fi finalizata la
data la care pointerul mouse-ului a fost pozitionat in momentul inceperii tragerii.
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1.5 Transformarea unei activitati intr-o Piatra de Hotar

O piatra de hotar este reprezentatd de catre o activitate a carei duratd este egala cu
zero (0day), fiind utilizatd pentru identificarea evenimentelor semnificative din cadrul
planificatorului.

In momentul atribuirii duratei de 0 zile (0day) unei activitati, MP afiseaza simbolul
pietrei de hotar (un mic simbol negru) (Fig. 1.4), chiar la inceputul zilei din cadrul diagramei
Gantt. De exemplu, piatra de hotar “Realizarea comenzilor”, ar putea fi un marcaj al unei faze
din cadrul proiectului, pe cind o piatrd de hotar “Inchiderea comenzii”, ar putea fi un marcaj
de incheiere a unei alte faze.

» Procedura de introducere a pietrei de hotar

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).
2. In coloana Duration se introduce durata Oday.
3. Clic pe butonul Enter, sau se tasteaza Enter de la tastatura.

1.6 Introducerea activitatilor recursive

MP oferd o posibilitate foarte simpla de introducere sau modificare a unei activitdti
recursive. Activitdtile recursive pot fi definite zilnic, sdptdmanal, lunar sau anual. De
asemenea, se poate specifica durata de timp pentru fiecare recurentd, momentul in care
activitatea trebuie sa se realizeze, precum si numarul de recurente.

» Procedura de introducere a unei activitati recursive

Din meniul View se selecteazd Gantt Chart (diagrama Gantt).

Se selecteazd primul cAmp liber din coloana activitatilor corespunzatoare tabelei Gantt.

3. Din meniul Insert se selecteazd Recurring Task, dupa care, MP va afisa caseta de dialog
Recurring Task Information (Fig.1.5)

4. In caseta Name se introduce numele activititii.

In caseta Duration se introduce durata activittii.

N =

W

Durata Abrevierea
Minute m

Ore h

Zile d
Saptdmani w
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Recurring Task Information

Task Mame: |activitatea2 Durakion: [4h ::I

Recurrence pattern

™ Daily
% Weekly

O Morthly | I~ sunday [~ Monday M Tuesday [ wednesday
 Yearly [~ Thursday W Friday [ Saturday
Range of recurrence

Start: |ThLI 2304 j @ End after: |1 ::l OCCUFFEnCES

™~ End by | Tue 5/28/04 J

| EVErY j week on:

Calendar For scheduling this task

Calendar; | Mone j r

Help (] 4 | Cancel |

Fig.1.5 Caseta de dialog “Recurring Task Information”

6. In fereastra Recurrence pattern se selecteazi intervalul la care se va repeta activitatea recursiva.
Daily(zilnic)/Weekely(saptamanal)/Monthly(lunar)/Yearly(anual)

7. O data selectat intervalul de recurentd, acesta va fi implicit afisat In partea dreapta a ferestrei, n
care se va specifica in continuare frecventa de recurenta a activitatii.

8. In fereastra Range of recurrence se planifica data de start a activititii recursive in caseta Start si
data de finalizare a acesteia 1n caseta End by, sau numarul de recurente in caseta End after.
- Daca in caseta Start nu se introduce o data, atunci, MP planifica activitatea sa demareze fie cu

data de start a proiectului, fie cu data curenta.

9. 1In fereastra Calendar for scheduling this task se poate asigna un calendar de lucru propriu
activitatii recursive.

10. Se selecteaza butonul OK.

1.7 Schimbarea duratei unei activitati

In momentul introducerii unei activitati, MP ii atribuie in mod implicit o durati de o zi
(1day?), aceasta urmand sa fie schimbata de cétre utilizator, dupa caz.

» Procedura de schimbare a duratei activitatii

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).
2. In coloana Duration se introduce durata de timp corecta pentru activitatea respectiva.
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Recomandare: Se poate utiliza si mouse-ul pentru a schimba durata de timp a
unei activitati. Se pozitioneazd pointer-ul mouse-ului pe muchia din dreapta barei
orizontale Gantt, corespunzatoare activitatii. In momentul in care pointer-ul mouse-ului se
transforma Intr-o sdgeata, se va putea trage muchia barei Gantt 1n stanga, pentru a micsora
durata de timp a activitatii, sau spre dreapta, pentru a mari durata de timp a activitatii.
Lungimea barei orizontale Gantt corespunde duratei activitatii.

Recomandare: Activititile se pot planifica mult mai eficient, doar introducand
durata corespunzatoare fiecérei activitati si lasand MP sa calculeze datele de start si de
final. La fel de bine se poate introduce data de start si de final pentru activitate, urmand ca
MP sa calculeze in mod automat durata corespunzatoare activitatii, insa, in cazul acestei
abordéri , se vor introduce Tn mod automat, pentru acea activitate, constrangerile Start No
Earlier Than (Starteaza nu mai repede decat) sau Finish No Earlier Than (finalizeaza
nu mai repede decat).

1.8 Stergerea unei activitati

MP poate sterge foarte usor activitdtile care nu mai sunt necesare. Dacd se sterge o
activitate Tnsumatoare, toate subactivitatile care-i apartin se vor sterge de asemenea. Dupa ce
o0 activitate a fost stearsd, MP va renumerota automat toate activitatile din tabela Gantt.
Imediat dupa stergerea unei activitati, aceasta poate fi refacutd, facand un clic pe butonul
Undo de pe bara de unelte Standard.

» Procedura de stergere a unei activitati
Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Se selecteaza activitatea care trebuie stearsa.
3. Din meniul Edit, se selecteaza comanda Delete Task (sterge activitatea).

N =

1.9 Subordonarea sau promovarea unei activitati

De ce trebuie realizata o organizare structurata pe cadre a planificatorului?

Un proiect poate fi divizat intr-o anumita ierarhie de subproiecte componente. Astfel, se
poate usor ilustra structura ierarhicd a proiectului, daca se realizeazd o organizare pe cadre a
planificatorului. In plus, planificatorul devine mult mai usor de manageriat.

Realizand organizarea planificatorului structurata pe cadre, se pot:

e aranja activitatile intr-o structura ierarhicd, putindu-se usor observa aranjarea
subactivitatilor in cadrul unor activitdti largite numite Summary tasks (activitdti
sumatoare);

¢ identifica fazele majore ale proiectului, prin intermediul activitatilor insumatoare;

e aborda un mod de realizare a planificatorului, fie de sus-in-jos (introducdnd in primul
rand activititile insumatoare), fie de jos-in-sus (introducdnd in primul rand
subactivitatile);
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e afisa pe ecranul calculatorului doar activitatile Tnsumatoare ale proiectului;
e crea diferite tipuri de rapoarte, care sd vizualizeze:
= doar subactivitatile, sau,
= doar activitatile insumatoare, sau,
= att subactivitdtile precum si activitdtile insumatoare;
¢ afisa pe ecran proiectul, utilizdnd un sistem de numerotare a activitatilor numit Work
Breakdown Structure (structura arborescenta a sarcinilor).

Utilizdnd organizarea structuratd pe cadre a planificatorului, se pot crea foarte multe
niveluri de activitati insumatoare (de identificare). O activitate se poate muta spre un nivel
ierarhic inferior, aliniind-o (identing) in structura cadru prin procedura de degradare
(demoting) a acesteia. O activitate insumatoare se realizeazd, prin degradarea activitatii
imediat urmatoare, in cadrul sistemului de numerotare al Sistemului Informatic Microsoft
Project 2003. O activitate se poate muta spre un nivel ierarhic superior, aliniind-o
(outdenting) in structura cadru, prin procedura de promovare a acesteia (in cazul in care
acesta Tnca nu se afld pe un nivel superior).

In Sistemul Informatic Microsoft Project, activititile insumatoare sunt ingrosate, iar
subactivitatile sunt identificate sub cele insumatoare, fiind incadrate de acestea.

» Procedura de subordonare a unei activitati

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

. Se selecteaza activitatea care trebuie degradata.

3. Se face clic pe butonul Indent, pe bara de unelte de form: I P |

sau:

Din meniul Project se selecteaza comanda Outline, dupa care se alege Indent.

N =

Task Mame Duration | M Apr 23 01 Agr 3001
TIF[slsmlTwlT [FIs]s[MITwT]F[s]s
Finalizarea testarii unitati Odays || 4 H20
= Testarea integrarii 10 days
Irtegrares modulului test Sdays
Idertificares anomalilor specificatilor 2days

Moclificares codului Jdays

Fig.2.6 Activitati subordonate

Recomandare: O activitate se poate degrada sau promova rapid cu ajutorul
mouse-ului. Se pozitioneazd pointer-ul mouse-ului peste prima litera a numelui
activititii, iar in momentul in care forma pointer-ului se schimba intr-o sdgeatd in
ambele sensuri sau in patru sensuri, acesta se trage spre dreapta, pentru a degrada
activitatea, sau spre stinga, pentru a promova activitatea.

Recomandare: Aspectul structurii cadru poate fi realizat in cateva variante, 1n
functie de selectiile permise, parcurgand pasii urmatri.

1. Din meniul Tools, se alege Options;

2. Se alege tab-ul View, sub Outline Options for ‘...mpp.’, se selecteaza

optiunile dorite;

3. Se apasa pe butonul OK.

Se poate astfel activa sau dezactiva vizualizarea numelui structurii cadru,
numerotarea cadrelor, simbolurile cadrelor, activitatea insumatoare pentru intregul
proiect.
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» Procedura de promovare a unei activitati

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

. Se selecteaza activitatea care trebuie promovata.

3. Se face clic pe butonul Qutdent de pe bara de unelte de form 4
sau:

Din meniul Project se selecteaza comanda Qutline, dupa care se alege Outdent.

[\

1.10 Rearanjarea activitatilor in planificator

In MP se pot sorta si muta activititi pentru a rearanja planificatorul. In cazul sortarii
unui planificator, deja structurat pe cadre, MP sorteaza activitatile pe fiecare nivel separat al
structurii, mentinand relatiile dintre subactivitati si activititile insumatoare. in cazul mutarii
unei activitati insumatoare, subactivitatile ce-i apartin se muta de asemenea.

o Task Mame Duration o Task Mame Duration
1 activitates 1 2 days 53 activitatea &
2 activitates 2 3 days 1
el activitatea 3 15 days 4
4 activitatea 4 S days 5
5 activitatea 5 I days 3
5] activitatea B 1 day 2
1

Fig. 2.7 Sortarea activitatilor dupa durata

> Procedura de sortare a activitatilor

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Se selecteaza activitatile care trebuie sortate.

3. Din meniul Project se selecteazi comanda Sort, dupi care se alege Sort by. In continuare
se alege campul dupa care se doreste sortarea.

4. Daca se doreste reactualizarea ordonatd a identificatorului numeric pentru activitati, atunci
in caseta de dialog (Sort) deschisd pentru comanda Sort by se va selecta optiunea
Permanently renumber tasks.

5. Se selecteaza butonul OK.

[\

Recomandare: Se pot muta toate subactivitatile asociate unei activitdti insumatoare,
odati cu mutarea activititii insumatoare. In momentul mutirii unei activititi, sau a unei
activitdti insumatoare, MP incearcd sid mentind nivelul structurii cadru originale a
activitatilor, sau promoveaza activitatea, in cazul in care nivelul structurii cadru a fost Intr-
un anumit fel violat. De ex., daca se mutd activitati din nivelul 4 si 5 sub nivelul 2 de
activitate, atunci cele doua niveluri mutate sunt promovate spre nivelul 3, respectiv 4.

10
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1.11 Restrangerea si Extinderea unei structuri cadru

Restringdnd sau extinzand o structurd cadru, se pot ascunde sau afisa pe ecran
subactivitati ale activitatii insumatoare. De exemplu, se poate restrange o structurd cadru,
ilustrandu-se doar nivelurile ierarhice ale planificatorului, sau altfel spus, doar activitatile
insumatoare in vederea obtinerii unor rapoarte de sintezad pentru planificatorul proiectului.
Bineanteles cd se pot restrange sau extinde doar anumite parti specifice ale structurii cadru,
prin ascunderea sau afisarea unor activitati sau grupuri specifice de activitati.

» Procedura de restringere a structurii cadru

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).
2. Se selecteaza partea structurii cadru care se doreste a fi restrinsa.

Dacai o activitate insumatoare este selectatd, atunci subactivititile corespunzatoare acesteia
sunt selectate Tn mod implicit.

3. Se face clic pe butonul Hide Subtasks de pe bara de unelte de forr ‘;’
sau:
Din meniul Project se selecteazd Outline, dupa care se alege Hide Subtasks.

Recomandare: O activitate Tnsumatoare se poate foarte usor ascunde doar prin
realizarea unui dublu clic pe ea.

> Procedura de extindere a structurii cadru

Din meniul View se selecteazd Gantt Chart (diagrama Gantt).
Se selecteaza activitatea insumatoare, care trebuie desfasurata in detaliu.

N o=

3. Clic pe butonul Show Subtasks de pe bara de unelte de fornr E

sau:
Din meniul Project se selecteazd Outline, dupa care se alege Show Subtasks.

Recomandare: Pentru a desfasura in detaliu intreaga structurd cadru, se face un
clic pe butonul Show All Tasks de pe bara de unelte de formatare.

1.12 Zilele si orele lucratoare

Calendarul unui proiect defineste zilele si orele lucritoare pentru intregul proiect. MP
realizeaza planificarea activitatilor doar in zilele si orele lucritoare stabilite pe baza
calendarului de lucru al proiectului.

In momentul credrii unui proiect nou, MP utilizeaza in mod automat un calendar definit in
mod implicit, avand in vedere urmatoarele setari:

e Workdays (zile de lucru): Monday (luni) pana Friday (vineri);
®  Work hours (ore de lucru): 8 A M. to 12 AM.si 1 P.M.to5P.M;
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® No holidays (fara vacante).
Pe langa calendarul proiectului, MP furnizeaza céte un calendar pentru fiecare resursa.

1.12.1 Schimbarea zilelor si orelor lucratoare

Zilele si orele de munca din calendarul furnizat In mod implicit, pot fi schimbate in
functie de cazul fiecdrui proiect. Se pot specifica zilele lucritoare intr-un alt mod (de ex.
intreg weekend-ul), sau la fel de bine se pot specifica zilele de vacanta ca si zile nelucratoare.

» Procedura de schimbare a zilelor si orelor lucratoare

Din meniul Tools se selecteaza Change Working Time.

Se selecteazd o anumita datd pe calendar. Fig.1.9

Sub Set selected date(s) se selecteaza un buton de optiune.

Daca in pasul 3 a fost selectat butonul de optiune Use default sau Nondefault working
time, atunci in casutele For si To se vor introduce timpii de lucru de start si de final.

5. Se alege butonul OK.

b A

Change Working Time [ 2]
Far: |Standard (Project Calendar) j
Set working time For selected dateds)
Select Date(s): Set selected datels) ta:
March 2001 «| * Use default
S M T W :h ; ; " Morwarking kime
" Mondef ault working time
4 5 B 7 g 9 {10 _I
Erom: To:
M (12 |15 |14 |15 |16 [ 17 IB:DDAM |12:DDPI'\"|
On this calendar:
: 18 (19 |20 |21 |22 |25 24 Il:DD PM |5:DD PM
Edits to a day of
the week 35 (26 |27 |28 |29 |30 |3 [ |
dits to an
¢ individual day ;I I |
Help | Mew, .. | Cptions. .. | [o]:4 I Cancel

Fig. 2.9 Caseta de dialog
“Change Working Time”

1.13 Planificarea activitatilor

MP poate stabili patru relatii diferite Intre activitdti. Cu ajutorul acestora, activitatile pot
fi foarte usor conectate intre ele in cadrul planificatorului, in functie de dependentele
tehnologice dintre ele. Prin conectarea activitatilor, se pot observa cu usurintad modificdrile de
planificare, care au loc prin reprogramarea momentelor de start si de final, precum si a duratei
activitatilor afectate de una dintre cele patru interconexiuni posibile. De exemplu fie cazul in
care o activitate nu poate fi Tnceputd pana ce alta nu a fost finalizatd, sau cazul a doud sau mai
multe activitati care trebuie incepute in acelasi moment.
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Pentru a crea un planificator functional, trebuie stiut cum:

e Si se conecteze activitatile prin intermediul celor patru relatii posibile;

e S& se suprapuna partial sau sa se intarzie anumite activitati interconectate;
e Si se inceapa, sau sa se finalizeze, anumite activitati la datele specificate.

1.14 Stabilirea dependentelor dintre activitati

Pe parcursul crearii planificatorului, managerul realizeaza ca anumite activitati trebuie
finalizate nainte ca altele sa fie startate. De exemplu, activitatea C (Fig.1.9) nu poate fi
startatd, pand ce activitatea B nu a fost finalizata.

Relatia dintre activitati de tipul Finish-to-Start

2 activitatea B 4 days
3 activitatea C 3days
4 activitateal 4 days

Fig. 2.9 Stabilirea dependentelor dintre activitati

Cu ajutorul Sistemului Informatic Microsoft Project, aceste dependente tehnologice pot
fi impuse, prin procedura de stabilire a relatiilor dintre activitati.

1.15 Interconectarea activitatilor prin stabilirea relatiilor dintre ele

In cadrul planificatorului unui proiect, activititiile pot fi raportate unele la celelalte intr-
o varietate de moduri.

O activitate care trebuie startatd sau finalizata, Tnainte ca o alta s inceapa, se numeste
activitate predecesoare.

O activitate dependenta de startul sau finalul unei activitati predecesoare, se numeste
activitate succesoare. (Fig. 1.10)

Predecesoarea activitatii 3

2 activitatea B 4 days
3 activitatea C 3 days

L 4 activitateaD 4 days
S

uccesoarea activitatii 3
Predecesoarea activitatii 4 si succesoarea

Fig. 2.10 Activitati predecesoare si succesoare
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MP furnizeaza patru tipuri de interrelatii Intre activitati care pot fi utilizate pentru
conectarea acestora in planificator.

1.16 Crearea si anularea relatiilor dintre activitati

Cea mai frecventa relatie, utilizatd intr-un proiect obisnuit, este relatia Finish-to-Start
(FS).(Fig.1.11) Pe langa conectarea activitatilor individuale, se pot, de asemenea, conecta
activitdtile insumatoare, astfel Tncét, startul unui grup de subactivitdti depinde de finalizarea
altuia.

DIrata in zile
2 activitatea B 3 edays
3 activitatea C 5 days
4 activitateal 5 days

Relatia dintre activitati de tipul Finish-to-Start

Fig. 2.11 Stabilirea relatiilor dintre aactivitati

Observatie: O activitate Tnsumatoare nu poate fi interconectatd cu subactivitatile
care-1 apartin.

» Procedura de creare a unei relatii simple intre activitati

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

in tabela Gantt se selecteazi doud sau mai multe activitati, care trebuie interconectate.
3. Se face clic pe butonul Link Tasks de pe bara de unelte stan

sau:

Din meniul Edit se alege Link Tasks.

[\

=)

Recomandare: Existd posibilitatea de creare rapida a relatiei finish-to-start,
utilizand mouse-ul. Se pozitioneazd pointer-ul mouse-ului peste bara orizontald Gantt
corespunzatoare activitatii predecesor, dupa care aceasta se trage spre activitatea succesor.

» Procedura de anulare a relatiei dintre activitati

[u——

In tabela Gantt se selecteaza activitatile care trebuie deconecta’ ___
2. Se face clic pe butonul Unlink Tasks de pe bara de unelte stan 'EE'I
sau:

Din meniul Edit se alege Unlink Tasks.
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1.17 Schimbarea relatiei dintre activitati

Relatia simpla Finish-to-Start (FS) nu este cea adecvatd in toate situatiile. MP
furnizeaza Inca trei tipuri de relatii aditionale. De exemplu, dacd doud activitdti trebuie
incepute 1n acelagi moment, se poate crea o relatie Start-to-Start (SS) intre ele. Dacd doua
activitati trebuie sd fie finalizate in acelasi moment, se poate crea o relatie Finish-to-Finish
(FF).

Exemplu de utilizare a relatiilor start-to-start si finish-to-finish

Andrea Ionescu, planificatoarea unei excursii, stabileste cd doud activitati — obtinerea
avizelor necesare si angajarea soferilor — trebuie sa fie startate imediat ce este confirmata data
inceperii excursiei. Desi aceste doud activitati sunt critice, implicand atat cheltuieli precum si
angajamente contractuale, totusi Andrea Ionescu trebuie sa se asigure ca in cazul in care una
din cele doud activitati este impiedicatd sd Inceapd, cealaltd automat va fi blocata si ea.
Andrea va crea o relatie start-to-start intre cele doud activitati si astfel, ele vor fi startate cat de
repede posibil, insd una nu va Incepe inaintea celeilalte. (Fig.1.12)

Cele doua activitati au o relatie de dependenta de tipul start-to-start,
datorita careia amandoua trebiNe sa fie startate Tn acelasi moment

1 activitatea & 4 days
2 activitetea B S days
3 activitatea C B daysz
4 activitateal 4 days

Cele doua activitdti au o relatie de dependentd de tipul finish-to-finish,
datoritd careia amandoua trebuie sa fie finalizate Tn acelast moment

Fig. 2.12 Relatii de dependenta de tipul “Start-to-Start” si “Finish—to-Finish”

» Procedura de schimbare a relatiei dintre activitati

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Se face dublu clic pe linia care reprezinta interconexiunea dintre activitati si care, trebuie

schimbata in alt tip de relatie. MP va afisa caseta de dialog Task Dependency.

3. In caseta Type acceseazi lista derulantid din care se selecteazi o noui relatie ntre
activitati.

4. Se apasa pe butonul OK.

[\

1.18 Suprapunerea partiala sau defalcarea activitatilor

Existd situatii in care cele patru relatii dintre activitati definite anterior, nu reflecta
foarte corect dependentele dintre acestea. Se poate exemplifica situatia relatiei Finish-to-Start
intre doua activitati, Tn care succesoarea trebuie sa fie startatd cu o zi Tnainte ca predecesoarea
ei sa fie finalizatd. De asemenea, existd situatii in care activitatii succesoare trebuie sa i se
intarzie startarea cu o perioada de timp, dupa ce activitatea predecesoare a fost finalizata.

Aceste tipuri de relatii Intre activitati se pot crea, utilizind timpii de conducere (lead)
sau de rezerva (lag).
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Cu ajutorul timpului de conducere (lead) se poate planifica o suprapunere partiala Intre
doua activitati, astfel Incét, una incepe inainte ca activitatea predecesoare sd se finalizeze.
(Fig.1.13)

Cu ajutorul timpului de rezerva (lag) se poate planifica defalcarea activitatii
succesoare. (Fig.1.14)

Atat timpul de conducere, cit si timpul de rezerva, pot fi exprimate n unitati de timp,
sau in procente din durata activititii predecesoare. De exemplu, dacd zugriveala pe pereti
trebuie sd se usuce o zi, inainte ca picturile de ajustare sa inceapa, atunci se poate specifica o
perioada de rezerva de o zi (1d) intre cele doua activitati.

Timp de conducere de 1zi Timp de rezerva de 1 zi

Fig. 2.13 Activitati Fig. 2.14 Activitati defalcate
suprapuse partial

Dupa introducerea activitatilor si interconectarea lor prin intermediul relatiilor, este
indicat sd se analizeze planificatorul, in ideea gésirii situatiilor in care sd se poatd insera timpi
de conducere, sau de rezervd. Introducerea timpilor de conducere, respectiv de rezerva,
reprezinta o posibila modalitate de scurtare a lungimii de timp a planificatorului.

Prin suprapunerea partiald sau defalcarea activitatilor se permite:

e Inceperea unei activitati succesoare — utilizdnd timpul de conducere — inainte ca
activitatea predecesoare sa fie finalizata;

e Definirea unei perioade de asteptare — utilizind timpul de rezerva — Intre momentul de
finalizare al activitdtii predecesoare si momentul de start al activitatii succesoare.

» Procedura de introducere a timpului de conducere (lead) sau a timpului de rezerva
(lag)

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

2. Se selecteazd activitatea interconectatd de alta sau altele ce o preced, dupa care se face
clic pe butonul Information de pe bara de unelte Standard. E
sau: —_
Se selecteaza activitatea interconectatd de alta sau altele ce o preced, dupd care, din
meniul Project se selecteazd Task Information. MP va afisa caseta de dialog “Task
Information”.

3. Se selecteaza tab-ul Predecessors.

4. In caseta Lag se introduc unitdtile de timp de conducere, sau de rezerva, sub forma de
durata sau sub forma de procente din durata de timp a activitatii predecesor.
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Timpul de conducere se introduce sub forma de numdar negativ sau sub forma de procent.
Timpul de rezerva se introduce sub forma de numar pozitiv.

In locatia unitatii de timp pentru timpul de conducere, sau de rezervd, se utilizeaza
abrevierile din Tabela 1.1. Pentru a specifica o durata de scurgere (elapsed duration),
unitatea de timp, specificata prin intermediul abrevierilor din tabela, va fi precedata de litera e
(de ex. edays pt zile de scurgere).

Observatie Zilele de scurgere (edays) includ weekend-urile si alte zile nelucratoare.

Tabela 2.1
Durata Abrevierea
Minute m
Ore h
Zile d
Saptamani w

5. Se apasa pe butonul OK.

Recomandare: Se poate introduce rapid timpul de conducere (lead), sau de rezerva
(lag), prin realizarea unui dublu click pe linia care simbolizeaza relatia de dependenta dintre
doua activitdti din cadrul diagramei Gantt. Va apdrea o casutd de dialog numitd Task
Dependency, in care se va introduce timpul de conducere sau de rezerva.

Ex. Introducerea timpului de conducere, sau de rezerva, 1n cadrul tabelei Gantt.

Tipul relatiei Abrevierea

Inceperea activitatii cAnd activitatea 1 1FS - 50%
este pe jumatate finalizata

Startarea activitatii dupa o zi de 1SS + Iday
la startarea activitatii 1.

Startarea activitatii In momentul

finalizarii activitatii 1 si finalizarea 1,2FF - 2days
aceleiasi activitati cu doua zile

inainte de finalizarea activitatii 2
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1.19 Finalizarea activitatilor cu constrangeri

Cu ajutorul constrangerilor aplicate activitdtilor, se poate controla cu precizie si
sigurantd, momentul de start sau de final al oricdrei activitati. In mod implicit, in Sistemul
linformatic Microsoft Project 2003, toate activitdtile sunt startate cdt de repede posibil (As

Soon As Possible).

MP furnizeaza in plus urmaétoarele constrangeri:

Constrangerea (descrierea)

Cand se utilizeaza

As Soon As Possible (ASAP)
Activitatea va fi startatd cdt de
curdnd posibil, dupa ce au fost
respectate alte eventuale
constrangeri si relatii de
interconectare

Se utilizeazd pentru majoritatea activititilor 1n

momentul realizarii unui planificator,
considerandu-se ca reper data de start a
planificatorului. Cand se utilizeaza aceasta

constrangere, nu trebuie introdusd nici o datd
anume.

As Late As Possible (ALAP)
Activitatea va fi startatd cdt de
tarziu posibil, dupa ce au fost
respectate alte eventuale
constrangeri si relatii de
interconectare

Se utilizeazd pentru majoritatea activitdtilor (in
mod implicit) in procesul de creare al
planificatorului, atunci cand s-a definit planificarea
in functie de data de final a proiectului. Cand se
utilizeaza aceasta constriangere, nu trebuie introdusa
nici o datd anume.

Finish No Earlier Than (FNET)
Activitatea va fi finalizatd nu mai
devreme decdt data de finalizare
stabilita

Se utilizeaza atunci cand o activitate nu poate fi
finalizata Tnaintea unei date specificate. In cazul in
care pentru o activitate se introduce o data de final,
atunci MP va stabili in mod automat aceasta
constringere pentru activitatea respectiva.

Start No Earlier Than (SNET)
Activitatea va fi startatd nu mai
devreme decdt data de start stabilita

Se utilizeaza atunci cand o activitate nu poate fi
startatd inaintea unei date specificate. In cazul in
care, pentru o activitate, se introduce o data de start,
atunci MP va stabili in mod automat aceasta
constringere pentru activitatea respectiva.

Finish No Later Than (FNLT)
Activitatea va fi finalizatd nu mai
tdrziu decdar data de finalizare
stabilita

Se utilizeaza in cazul in care o activitate trebuie
finalizata in functie de o data specificata.

Start No Later Than (SNLT)
Activitatea va fi startatd nu mai
tarziu decdt data de start stabilita

Se utilizeaza in cazul in care o activitate trebuie
startatd in functie de o data specificata.

Must Finish On (MFO)
Activitatea trebuie sa se finalizeze
la data specificata

Se utilizeaza In cazul In care o activitate trebuie
finalizata la o datd specificata.

Must Start On (MSO)
Activitatea trebuie sa fie startata la
data specificata.

Se utilizeaza in cazul In care o activitate trebuie
startata la o data specificata.
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As Soon As Possible si As Late As Possible sunt cele mai utilizate constrangeri. In
cazul utilizdrii acestor doua constrangeri, MP poate planifica activitdtile Tntr-un mod flexibil,
relativ la activitdtile predecesoare sau succesoare. Toate celelalte tipuri de constrangeri
stabilesc date fixe de start sau de final, limitdnd astfel flexibilitatea Sistemului Informatic
Microsoft Project 2003 in realizarea planificatorului.

g, wy

resurselor supraalocate. In cazul aparitiei unui conflict intre o constrangere aplicata si relatia
de interconectare a unei activitati, atunci MP va da prioritate constrangerii.

Recomandare: Periodic este bine sd se verifice dacd constrangerile utilizate sunt
strict necesare. Aceastd verificare se face rapid in cadrul diagrmei Gantt, parcurgand
urmatoarea procedura:

Din meniul View se selecteazi comanda Table. In cisuta Tables se selecteazi
Constraint Dates, dupa care se apasa butonul Apply. MP va introduce in cadrul tabelei
Gantt o coloana 1n care sunt afisate constrangerile activitatilor.

Atentie! Care poate fi greseala 1n cazul aparitiei constringerilor SNET si FNET fara sa fi
fost introduse?

Daca o activitate a fost creatd cu ajutorul mouse-ului in cadrul diagramei Gantt, MP
va utiliza Tn mod implicit constrangerile SNET sau FNET.

1.20 Planificarea unei activitati avand o data specifica de start sau
de final

Existd situatii in care o anumitd activitate trebuie planificatd in functie de o datd
specifica de start sau de final.

Observatie: in cazul in care pentru o activitate se introduce o data specifica de start, sau se
trage mouse-ul pe bara orizontala Gantt Tn vederea schimbdrii datei de start, atunci MP
stabileste constringerea Start No Earlier Than (SNET) in functie de acea data specifica de
start. De asemenea, in cazul 1n care pentru o activitate se specificd o data de final, MP
stabileste Tn mod automat constrangerea Finish No Earlier Than (FNET).

» Procedura de introducere a unei constrangeri

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt)

2. Se selecteaza activitatea cdreia i se aplica constrangerea, dupa care se face clic pe butonul
Information de pe bara de unelte Standard.
sau:
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Se selecteaza activitatea careia i se aplica constrangerea, dupa care din meniul Project se

alege Task Information.

Se selecteazd tab-ul Advanced.

4. In caseta denumiti Constraint Type, se face un clic pe lista derulati, din care se alege
tipul constrangerii dorite pentru activitate. (Fig.1.15)

5. Pentru oricare tip de constringere, in afard de As Late As Possible sau As Soon As
Possible, se introduce o data in caseta Date

6. Se selecteaza butonul OK.
MP recalculeaza automat tot planificatorul.

W

Recomandare: Activitatile se pot planifica mult mai eficient daca se introduce doar
durata lor, Iasand 1n continuare ca MP sa calculeze datele de start si de final. Doar in cazul
in care o activitate trebuie startatd si/sau finalizata la o data anume, acestea se vor specifica
de catre utilizator, iar MP va calcula, ca urmare, durata necesara.

Task Information EE
General | Predecessors | Resources Advanced | Mokes
Marne: IPregatire,verificare Lastatura Duration: |15m 3: [ Estimated
Constrain task
Deadine: |NF\ j
Conskraint bype:  |[ETER=e (e ~ Constraint date:  |MA j

A Late As Possible
As Soon As Possible
Task type: Finish Mo Earlier Than IV Effart driven
Finish Mo Laker Than
Musk Finish Cn

Calendar: [ [Sehedulinmionares resatree calendars

WES code:
Skark Mo Earlier Than
I Mark bask as milest siart yo Later Than

Help | (0] 4 I Cancel

Fig. 2.15 Introducerea constrangerilor
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