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2. ALOCAREA RESURSELOR UTILIZAND SISTEMUL
INFORMATIC MICRSOFT PROJECT 2003

2.1 Alocarea resurselor umane si materiale in cadrul planificatorului
creat cu Microsoft Project 2003

Oamenii si echipamentele reprezinta resursele fundamentale cu ajutorul carora se realizeaza
activitdtile proiectului. In Microsoft Project (MP) se pot aloca resursele intr-o maniera grafica

managementului acestor resurse in cadrul Tntregului proiect.

Microsoft Project 2003 permite:

e Alocarea de resurse pentru activitatea planificatorului, In functie de necesarul activitatilor
si disponibilul de resurse;

e (rearea de orare de lucru pentru resurse;

MP stocheaza o cantitate mare de informatie cu privire la resursele alocate. Aceasta
informatie se poate afisa la nivelul de detaliu la care utilizatorul doreste sa ajungd in cadrul
rapoartelor implicite sau adaptate in functie de nevoile lui.

De exemplu: MP furnizeaza informatia pe baza careia utilizatorul sd se asigure cd unei
anumite activititi i s-au alocat suficiente resurse pentru a fi realizati. in plus, se pot introduce
informatii de cost pentru manopera necesara realizarii unei anumite activitati, aceastd informatie
putind fi defalcatd de-a lungul desfasuratorului de timp, in care resursa este alocata acelei
activitati.

Observatie: In cazul in care se realizeaza doar o urmadrire generald a planificarii
duratelor activitatilor, atunci nu este necesar sa se introduca informatii despre resurse.

Informatiile cu privire la resurse, introduse intr-un anumit proiect, se pot utiliza si in alte
proiecte.

2.2 Utilizarea resurselor intr-un proiect

Microsoft Project 2003, oferd posibilitatea realizarii unui management eficient al resurselor
disponibile in urmatoarele situatii:

e (Cand se contorizeazd intreaga cantitate de muncd depusa de catre resursele umane si
materiale, alocate activitatilor;
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¢ Atunci cand este necesara, atit stabilirea unei contabilitti a costurilor, precum si o intelegere
mai bund a proiectului, prin clarificarea Tmpartirii responsabilitatilor, lucru care va reduce cu
mult riscul activitatilor neprevazute;

¢ Atunci cand trebuie monitorizate resursele carora le sunt prea putine/multe sarcini alocate;

e Atunci cand este necesard urmarirea costurilor resurselor.

In cazul in care nu se introduc informatii cu privire la resurse, MP calculeazi
planificatorul doar in functie de informatiile cu privire la durata activitdtilor si relatiile dintre
activitati

De multe ori, alocarea resurselor afecteaza lungimea de timp necesard pentru realizarea
unei activitdti. Aceste cazuri se numesc planificari conduse de resurse. Tot pe baza alocarii
resurselor, In cazul introducerii informatiilor de cost, MP calculeaza costurile pentru resurse i
activitati.

Observatie: Daca o activitate are o durata fixa, atunci MP ignora planificarea in functie de
orele de lucru alocate resursei pentru realizarea acelei activitati.

De exemplu: “Uscarea tamplariei vopsite” — are o duratd fixa de timp, necontand cantitatea
de munca depusa.

Inainte de a incepe alocarea resurselor, toatd informatia cu privire la resursele
disponibile se poate crea cu ajutorul listei resurselor.

In momentul alocirii unei resurse pentru o activitate, MP aloci acelei resurse intreaga
cantitate de munca care trebuie depusa pentru ca o activitate sa fie realizata. De aceea, se impune,
ca diferitele sarcini de munca necesare a fi depuse pentru o activitate, sa fie si ele la randul lor
programate conform planificatorului de muncd al resurselor (al calendarului si orarului
resurselor), astfel incét, resursele repartizate In paralel (pe parcursul aceleiasi perioade de timp)
altor activitati, sa-si poata desfasura munca In mod organizat.

De exemplu: Daca se asigneazd intreaga zi de munca necesara pentru o activitate, unei
anumite resurse, iar acea resursa are alocat un program de lucru full-time, atunci resursa va fi
planificatd sd3 munceasca pentru acea activitate, pentru orele ce echivaleaza cu o zi intreaga de
muncd, Tncepand cu cel mai timpuriu moment de start posibil, astfel incat sa nu afecteze nici o
eventuald constrangere impusa.

Imediat ce o resursa a fost alocata unei activitati, numele acesteia apare in mod automat
scris langa bara orizontald din diagrama Gantt corespunzatoare activitatilor respective, Fig.6.1.

Fig. 2.1 Mod de vizualizare a resursei alocate

Prin intermediul alocarii resurselor, planificatorul se poate ajusta datoritd modificarii
duratei activitatilor. Astfel existd posibilitatea sa se:

22



ALOCAREA RESURSELOR UTILIZAND SISTEMUL INFORMATIC MICRSOFT PROJECT 2003

Asigneze unitati multiple de resurse, corespunzdtoare lucratorilor sau echipamentelor care se
pot interschimba, pentru o anumitd activitate careia trebuie sa-i scurteze durata de timp
planificata initial.
Asigneze resurse care sa lucreze n program cu timp redus (part-time) pentru o anume
activitate, in cazul 1n care aceste resurse sunt alocate in paralel si la alte activitati.
Controleze ordinea in care resurse multiple, alocate unei aceleiasi activitati, isi satisfac
programul de munca planificat.
Schimbe sau anuleze alocari de resurse, pentru a se observa efectul asupra intregului
planificator.

Dacd munca alocatd unei resurse depaseste timpul disponibil de lucru al acestei resurse,

atunci MP da un avertisment ca resursa este supraalocata (overallocated), oferind in continuare
posibilitdti de redresare pentru acest conflict.

2.3. Crearea Listei Resurselor

Inainte de a aloca resursele activititilor, se poate crea in prealabil o listd a resurselor, (Fig.6.2.) O

astfel de lista include:

Numele resursei (nume de persoane, unitati de echipament sau clase de resurse interschimbabile);
Initialele de identificare a resurselor;

Denumirea grupului din care face parte resursa (daca este cazul);

Rata procentuala disponibild din timpul maxim de 100%;

Informatii detaliate de cost, specifice fiecarui tip de resursa (costul manoperei/ora, costul de utilizare,

costul pentru orele suplimentare etc.) . o )
Informatii cu privire la modalitatea de

— Numele resursei S .. )
nlatad ntile Tn nrmarirea costmhn

sau
tinul resursei

Resaurce Mame |Type |Maieria| Lahel |In‘nia\s |Gmup | Mex. Units ‘ Std. Rate | Ot Rate ‘ Costllse |Accrue i ‘Base Calendar | Codg |

1 Popescl Dan Wiork p coardonator 100%  $000Mr 000 $0.00 Prorsted  Standard
| 2 lanescu Felicia itk | secretar 100%  §0.00h $0.00M $0.00 Prorsted  Standsrd
| 3 | Furdi Sache Wark F aimiristrato 100%  S000hr  $0.00M $0.00 Prorated  Standerd
[ & | Canes fdm Wtk C tamplar 100%  B000hr BO.00M $0.00 Prorsted  Standard
| 5 | Mateescu Anghel  Wark I} tofer 100%  $000Mr 000 $0.00 Prorsted  Standard
B3 Tadlart Ancrei itk T restaurator 100%  §0.00h $0.00M $0.00 Prorsted  Standsrd
7 | Ve San Wtk MW tamplar 100%  B000hr BO.00M $0.00 Prorsted  Standard
| & | Neagos Dumitry Wiork il tamplar 100%  $000Mr 000 $0.00 Prorsted  Standard
B Petrovici Ramona Wiork F tesfacere 100%  §0.00h $0.00M $0.00 Prorsted  Standsrd
[ 10 [ sofer Wark 3 sofer 100%  S000hr  $0.00M $0.00 Prorated  Standerd
p——i L]

itialele resursei si numele grupului
din care face parte resursa (intrari

Fig. 2.2 Lista Resurselor
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> Procedura de creare a listei resurselor

Din meniul View se selecteazd Resource Sheet (lista resurselor).

Din meniul View se selecteaza Table, dupa care se alege Entry.

In coloana Resource Name se introduc numele resurselor.

Dacad se doreste configurarea unui grup de resurse, se introduce numele grupului in coloana

Group.

In coloana Max Units se introduce rata procentuali a disponibilului timpului dintr-un anumit

tip de resursa.

6. Celelalte coloane sunt optionale, denumirea lor implicita putand fi schimbatd in functie de
nevoile utilizatorului.

7. Se repeta suita pasilor 3-6 pentru fiecare tip de resursa.

el

e

Recomandare: Chiar daca se lucreazd in cadrul diagramei Gantt, sau oricare altd vizualizare de
activitdti (vizualizari alese din meniul View sau de pe bara verticala a icoanelor), se pot adduga nume
de resurse aditionale in lista resurselor. Se face clic pe butonul Resource Assignment de pe bara de
unelte Standard. In primul camp liber al coloanei Name se introduce numele resursei.

2.4. Alocarea si anularea alocarii unei resurse

Prin facilitatea de alocare a resurselor, utilizatorul se poate asigura cd are suficiente resurse pentru
desavarsirea cu succes a activitatilor din cadrul proiectului.
MP ofera aceeasi procedura de alocare, atat pentru resursele umane, precum si pentru cele de echipament.

Unei activitdti i se pot aloca: resurse avand program redus de lucru, resurse multiple, sau mai
multe unitati de resursa din cadrul unui grup de resurse, (Fig. 2.3)

MP afiseaza langa numele resursei atasat de bara orizontala a diagramei Gantt, procentul de timp
al acesteia alocat pentru o activitate, numarul resurselor multiple (in cazul mai multor tipuri de resurse),
sau numarul de unitati (in cazul mai multor tipuri de resurse), sau numarul de unitati (in cazul mai multor
unitdti din acelasi tip de resursa).

Resursa alocata cu program

Resursa multipla
lonescu Felicia [50%]

Canea Atlam,lﬁinescu Félicia
Sofer[200%]

Multiple unitati ale aceleasi

Fig. 2.3 Resurse alocate

Observatie: Schimband alocarea resurselor, se poate schimba durata unei activitati.
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Unei resurse 1i poate fi anulata alocarea 1n orice moment.

>

N —

Procedura de alocare a unei resurse pentru o activitate

Din meniul View se selecteazd Gantt Chart (diagrama Gantt).
In tabela Gantt se selecteaza o activitate.

Se selecteaza butonul Assign Resources (asigneaza resurse) de pe bara de unelte Standard.

sau:

Din meniul Tools se selecteaza Resources dupa care se alege Assign Resources.
Va aparea o casuta de dialog pentru alocarea resurselor. (Fig.6.4)

In coloana Name se selecteaza resursa care trebuie alocata pentru activitatea selectata.

Pentru a aloca:

Ce trebuie facut?

O resursd cu program redus (part-

time)

Se introduce un numadr zecimal In cdmpul
Units pentru a reprezenta procentul timpului
de munca, pe care respectiva resursa, trebuie
sa-1 efectueze pentru activitatea selectata

Cateva tipuri diferite de resurse

Se selecteaza fiecare tip de resursa in parte

Mai multe unitati din acelasi tip de

resursa

Se introduce un numar zecimal in campul
Units care sd reprezinte procentul de munca
cumulat de catre unitdtile de resursa alocate
respectivel activitati.

Daca este necesar, se vor introduce numele unor resurse noi in celulele libere ale coloanei

Name.
5. Se alege butonul Assign.

In dreptul numelui din stanga coloanei, MP afiseaza un semn al bifarii, -]

ca resursa este alocata pentru activitatea selectata.
6. Se selecteaza butonul Close.

Resources From:

Aszign Resources

'Project1'

| 100%

- LSS

Mame

Popescu Dan

Remove

LInit=
100%: =

Tonescu Felicia

Furdi Sasha

Replace...

Canea Adam

Mateescu Anghel

Address, ..

Todoruk Andrei

Close

Minerva Sandu

MNeagoe Dumitru

ddid

Help

Petrovici Ramaona

|

Fig. 2.4 Caseta de dialog
“Assign Resources”
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Observatie: Se pot aloca mai multe unitati de resurse decét cele disponibile. Astfel, pentru
a evita o supraalocare de resurse, utilizatorul trebuie sd se asigure cd numadrul introdus in
campul Units, din caseta de dialog Assign Resources, este mai mic sau egal cu numarul
introdus in coloana Max.Units din lista resurselor.

Recomandare: Deoarece pe parcursul procesului de alocare a resurselor este uneori
necesar ca utilizatorul sd realizeze modificari in planificatorul activitatilor, MP ofera
posibilitatea de a se lucra cu activitatile in cadrul diagramei Gantt (sau oricare alte
vizualizari, avand concomitent activatd caseta de dialog pentru alocarea resurselor)

Recomandare: Alocarea resurselor se poate realiza cu usurinta, utilizand mouse-ul:
1 — Se selecteaza resursa in caseta de dialog Assign Resources
2 — Se pozitioneaza pointer-ul mouse-ului pe caseta gri din stinga numelui resursei
3 — In momentul in care pointer-ul mouse-ului se schimba in imaginea butonului
de alocare a resurselor (doud capete de om), se trage spre activitatea la care se
doreste alocarea resursei respective.

» Procedura de anulare a alocarii unei resurse pentru o activitate

N —

Nk w

In tabela Gantt se selecteazi o activitate.
Se selecteaza butonul Assign Resources (alocd resursele) de pe bara de unelte Standard.

sau: IE'

Din meniul Tools se selecteazd Resources dupa care se alege Assign Resources.

Se selecteaza resursa care trebuie dislocata.
Se face clic pe butonul Remove.
Se face clic pe butonul Close.

Recomandare: In cazul schimbirii pe parcurs a planificatorului activitatilor, este posibil

ca anumite resurse deja alocate sa trebuiasca schimbate cu altele. Pentru a nu se parcurge

atat procedura de anulare a alocarii resurselor, precum si cea de (re)alocare, MP ofera

posibilitatea rapida de realizare a schimbului de resurse.

1. In caseta de dialog Assign Resources se selecteazd resursa alocati, care trebuie
inlocuita

2. Se face clic pe butonul Replace.

3. Se selecteaza una sau mai multe resurse, care trebuie realocate acelei activitati

4. Se face clic pe butonul OK.
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2.5. Stabilirea momentului de start al programului de lucru pentru
resursele alocate unei activitati

MP ofera posibilitatea programarii momentului la care o resursa sa-si inceapa programul de
lucru pentru o anumita activitate.

De exemplu, in cazul resurselor multiple alocate unei activitdti, momentul de start al
programului de lucru, aferent fiecarei resurse, poate fi decalat unul fatd de celdlalt, in cazul in
care acest lucru este necesar.

In cazul decalarii momentului de start pentru programul de lucru aferent unei resurse, MP
recalculeaza orarul de lucru al acesteia, precum si durata de timp necesara, astfel Tncat resursa sa
isi satisfaca stagiul necesar activitatii la care este alocata.

Timpul de intarziere

Mame: |act2 Durakick: |2-5E| 3: [ Effart driven Previous |
Start: |Thu 3/29/01 »| Finish: [Mon 4/2(01 Task kype: |Fixed Uriits vl % Complete: |U°.'"o 3:
1D |Resource Mame Wark  |Leveling Delay \Delay Skart Finish -
4 fCanea Adam 20h 0d! —id Thu 3/29i01 Mon 4/2/01
2 ilonescu Felicia 20h od 0d Thu 3/29i01 Mon 4/2/01

Fig. 2.5 Stabilirea momentului in care resursa 1si Incepe activitatea

» Procedura de stabilire a momentului de start in cadrul programului de lucru pentru o
resursa alocata unei activitati

p—

Din meniul View se selecteazd Gantt Chart (diagrama Gantt).

Din meniul Window se alege Split.

3. In tabela Gantt se selecteazi activitatea pentru a cirei resursi/resurse se doreste stabilirea
orarului de lucru.

4. Se selecteaza fereastra din partea de jos a ecranului numitd Task Form.

Din meniul Format se selecteaza Details, dupa care se alege Resource Schedule.

6. Daca in coloana Work nu apare nici o duratd de timp in dreptul resursei respective, se va
introduce durata de timp necesara efectuarii programului de lucru dupa care se selecteaza
butonul OK.

7. In coloana Delay se introduce durata de timp cu care se doreste intirzierea momentului de

start pentru programul de lucru al resursei respective. De exemplu: se introduce 2h pentru o

intarziere de 2 ore, resursa incepandu-si programul de lucru la ora 10 A.M. in loc de 8 A.M.;

2d pentru o intarziere de 2 zile, s.a.m.d..

Se selecteaza butonul OK.

9. Din meniul Window se selecteaza Remove Split.

N

b

*
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2.6. Orarul de lucru al resursei

MP planifica activitdtile in functie de calendarul proiectului. Acesta indica orele de lucru si
zilele de odihna (de ex. weekend-urile, vacantele, etc). Este posibil ca anumite resurse alocate
activitatilor sa aibd un calendar de lucru diferit de cel al proiectului. MP ofera astfel posibilitatea
credrii calendarului propriu de lucru pentru fiecare resursa in parte. De exemplu, exista
posibilitatea si fie necesara crearea unui calendar care si permita lucrul pe schimburi. In acest
caz se va crea un calendar pentru schimbul de zi si un calendar pentru schimbul de noapte. Dupa
ce calendarul de baza a fost creat, acesta trebuie asignat resursei pentru care a fost destinat.

» Procedura de definire a orelor de lucru si a zilelor libere pentru resurse

1. Din meniul Tools se alege Change Working Time.
2. In caseta For se selecteaza resursa pentru care se doreste definirea calendarului de lucru.
3. Pe calendar se selecteaza zilele care trebuie schimbate. Pentru a selecta o zi a saptamanii

pentru intreg calendarul, se va selecta ziua din partea superioara a calendarului.
4. Se selecteazd una din optiunile Use default (prin definitie), Nonworking time (timp
nelucrator), sau Nondefault working time (timp de lucru diferit de cel implicit).
Pentru a schimba orele de lucru, se introduc noile valori in casutele From si/sau To.
6. Se selecteazd butonul OK.

e

2.7. Asignarea calendarului pentru o resursa

Calendarul proiectului impune un orar de lucru implicit pentru toate resursele alocate in
proiect.
Se pot defini:
- Un calendar al proiectului care sa indice timpul de odihnd, cum ar fi vacantele proprii
firmei respective
- Un calendar de baza care sa indice informatii specifice fiecarei resurse
- Calendar pentru fiecare resursa in parte, care sa indice vacante proprii resurselor, etc.
In cazul in care se creaza cate un calendar de baza pentru mai multe resurse diferite,
atunci asignarea trebuie specificata corespunzator.

» Procedura de asignare a calendarului pentru resursa pentru care a fost creat

f—

Din meniul View se alege Resource Sheet.
Se selecteaza resursa pentru care se doreste asignarea unui calendar propriu.
3. Se face clic pe butonul Information de pe bara de unelte Standard. =]
sau:
Din meniul Project se alege Resource Information.
MP va afisa caseta de dialog “Resources Information”.(Fig. 2.6)
4. Se selecteaza tab-ul Working Time.

N

28



ALOCAREA RESURSELOR UTILIZAND SISTEMUL INFORMATIC MICRSOFT PROJECT 2003

Resource Information
General Working Time: | Costs | Motes
Resource MName: IMateescu Anghel Base calendar: -

Set working time Far selected datels) i?g::;ﬁift
Legend: Select Datefs): Sel
working March 200 1h ﬂ % se default
SIMIT W : 2': ; = Morwarking time
Marwarking = Mondefault warking tirme
Edited working a5 (87|88 |0 J From: To:
-+ hours 11 |1z [13 [1a |15 [16 |47 [ 00 ar [1z:00PM
On this calendar:
_ 18 (19 |20 |21 23 |24 Il:EIEIPM IS:EIEIPM
Edits ko a day of
the week 25 |28 |27 |28 |29 |30 | & [ [
Edits ka an
ndividual day j I I

Help | Details. .. | (o4 I Cancel

Fig. 3.6 Casuta de dialog
“Resources Information”

5. In caseta Base Cal se selecteazi tipul orarului de munca (standard, 24 de ore, schimb de
noapte) pentru resursa, dupa care se ajusteaza orarul de munca pe calendar.
6. Se selecteaza butonul OK.

2.8. Asignarea costurilor pentru activitati si resurse

Pentru multi manageri de proiect, costul reprezintd un aspect important pe parcursul
planificarii si controlului proiectului. De exemplu, anumite consideratii de cost, pot determina
viteza cu care o activitate poate fi finalizata, precum si modalitatea de utilizare a echipamentelor

sau a resurselor umane.
In foarte multe cazuri, succesul proiectului se evalueazd in functie de respectarea

costurilor, in comparatie cu cele din bugetul stabilit initial pentru proiect.
MP ofera posibilitatea monitorizarii costurilor de baza sau chiar la un nivel mai avansat. Se

ofera posibilitatea sa se:
® Asigure salarii sau rate specifice pentru fiecare resursa in parte;

e Realizeze contabilitatea costurilor materialelor;
e Urmareasca cresterea costurilor pe masura evolutiei proiectului;

e Vizualizeze si raporteze toate costurile proiectului.

Dupa asignarea tuturor costurilor, atit pentru activitdti cat si pentru resurse, MP ofera
posibilitatea monitorizarii fluxului de lichiditati aferente proiectului. Pe madsura crearii
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planificatorului se pot dezvolta, diferite scenarii ale evolutiei costului proiectului, ajustind
alocarea resurselor si revizuind efectele acestor ajustari, atat in evolutia costurilor, precum si In
planificarea activitatilor. Se poate determina costul finalizarii fiecarei activitdti in parte.

Costul de finalizare al fiecarei activitati, include costul fiecarei resurse umane implicate in
desavarsirea sa, plus alte costuri materiale si aditionale (materii prime, materiale, taxe de
utilizare).

2.9. Notiuni despre asignarea costurilor pentru activitati si resurse

Prin asignarea costurilor pentru resurse sub forma ratelor procentuale, costurile proiectului
pot fi studiate mult mai 1n detaliu.

Costul fix al
activitatii

Fived Cost Accrual | Totel Cost | Mar 23,01 Anr 1 ' Apr 01

SIMITIWITIF SIS M TWTIFIS/SIMTWTFS
[l Restaurare dulap 200,000.00 Lei Prorated  7,520,000,00 1| |
Indepartarea hatului 2 0.00Lei Prorated  420,000.00 1-lonescu Feli;cia

Inlacuire pari distruse 0.00Lei Praorated 2,100,000.00
Repara usie 0.00Lei Prorated 4,300,000,00

Task Mame ‘ Fixed Cost

Canea Adam,Popescu Dan[50%]

Costul total care include costul fix plus costul
resurselor alocate activitatilor

Fig. 3.7 Diagrama GANTT avand selectatd tabela de costuri

Ratele procentuale asignate resurselor pot fi, (Fig.2.2.):

e Costul pentru ora de lucru — pentru lucratori

e (Costul pentru ora/ziua de lucru — pentru echipamentul necesar finalizarii unei activitati
e Costul fix pentru utilizarea unei unitati de echipament.

In mod uzual, costul unei resurse include:

e Rata procentuald standard (pentru orele normale de lucru)

e Rata procentuald overtime (pentru orele suplimentare de lucru)

In cazul in care o resursi avind asignate ratele procentuale standard si/sau overtime este
alocatd unei activitati, iar aceastd activitate va fi finalizatd intr-o perioada de timp mai lunga
decat cea planificata, atunci costul aferent resursei va creste.

De asemenea, o resursd poate avea asignat un cost fix pe utilizare, indiferent de orele
efectuate.
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Recomandare: Ratele procentuale standard sau overtime, pot fi schimbate Tnainte de
realizarea listei resurselor.

Din meniul Tools se selecteaza Options, dupa care se selecteaza tab-ul General. In
casutele Default Standard Rate si Default Overtime Rate se schimba ratele.

Pentru a schimba simbolul monedei (lei,$,...) utilizate si numarul de zecimale, se
selecteaza tab-ul View. In fereastra Currency options for «...” se schimba informatia.

Se selecteaza butonul OK.

» Procedura de asignare a ratei procentuale unei resurse

Din meniul View se selecteaza Resource Sheet (lista resurselor).
In coloanele Std. Rate (rata standard), Ovt. Rate (rata pentru ore suplimentare) sau Cost/Use
(costul pentru utilizare), se introduc ratele aferente fiecarei resurse.
3. Se selecteaza butonul de validare sau se tasteaza ENTER.
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2.10. Asignarea costului fix pentru o activitate

In cazul 1n care se cunoaste cu exactitate costul materiei prime sau materialelor necesare
realizarii unei activitati si nu se alocd nici o resursd din lista resurselor, atunci exista posibilitatea
asignarii directe a costului fix pentru activitatea respectiva.

Recomandare: O activitate care are un cost fix, nu necesita o alocare de resurse. Costul fix se
utilizeaza pentru activitati la care se cunoaste deja costul total necesar realizarii lor, costuri
care nu depind de resursele umane sau de echipament (chirii, onorarii), alocate acelor
activitati.

O activitate careia trebuie sa i se asigneze un cost fix pentru resurse (cost pentru
utilizare indiferent de numarul de ore alocat — cost/use), necesitd o alocare de resurse, iar
costul fix al resurselor este adunat altor costuri pentru a calcula costul total pentru activitate.
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Din meniul View se selecteazd Gantt Chart (diagrama Gantt).
2. Din meniul View se selecteazd Table, dupa care se alege Cost. (in tabela Gantt in dreapta
coloanei cu numele activitatilor va aparea o tabela care contine costuri).
In coloana Fixed Cost se introduce costul fix pentru activitatea respectiva.
4. Se selecteaza butonul de validare sau se tasteaza ENTER.

el

2.11 Controlarea modului de crestere a costurilor

MP ofera posibilitatea urmaririi modului de acoperire a costurilor, care poate fi:
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e Acoperirea totald a costurilor in momentul startdrii activitatii;
® Acoperirea totald a costurilor in momentul finalizarii activitatii;
® Acoperirea gradata a costurilor pe masura realizarii activitati;
Observatie:
- Doar costurile de tip rate standard sau overtime pot beneficia de o acoperire gradata
pe masura realizdrii activitatii (prorated).
- Costurile resurselor care se achita intr-o singurd transa, sunt asignate la startul sau
finalul activitatii.
- Costurile finale ale resurselor sunt asignate pentru finalul activitatii.
» Procedura de control a modului de crestere a costurilor
1. Din meniul View se selecteaza Resource Sheet (lista resurselor).
2. Se selecteaza resursa.
3. Se selecteazi butonul Information de pe bara de unelte standard. [
sau:
Din meniul Project se alege Resource Information.
4. Se selecteaza tab-ul Costs. (Fig.2.7)
5. In caseta Cost accrual (cresterea costului) se selecteaza metoda de crestere.
Resowce Information —___________________HE|
General | ‘Working Time Costs | Notes

Resource Mame: IPopescu Dan

Cosk rate tables

For rates, enter a walue or a percentage increase or decrease from the previous rate, For
instance, if a resource's Per Use Cost is reduced by 20%, type -20%.

A(Defaul) | B | c | D | E

| 40,000,00 Leifh -
Effective Date | Standard Rate Overtime Rate |Per Use Cast
- 30,000.00 Leigh  [40,000.00 Leifh §0.00 Lei

hd
Cost accrual: |Prorated vl
Help | Details,,. | [ol's I Cancel

Fig. 3.7. Casuta de dialog “Resource Information”
Tabul “Costs”
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Metoda de acoperire a costului Se selecteaza
Acoperirea costului la Tnceputul activitatii Start
Acoperirea costului la finalul activitatii End
Acoperirea costului in functie de procentajul Prorated

finalizdrii activitatii

6. Se selecteaza butonul OK.

sau:
1. Din meniul View se selecteaza Resource Sheet.

2. in colana Acrrue at , se selecteaza in cadrul fiecarei celule metoda de acoperire a costului
prin intermediul listei derulante.(Fig.2.8).
Lista derulantd din care se
selecteazd metoda de acoperire a
Rezource Matme |Type |In'rtia|s |Group|Max.Unﬂs| St Rate | Ot Rate | Costllee | Acocrue &t Base Calendar
1 | OPERATOR Work O 100%  000LEm ooolEwe  000E[ER  [F]stendernd
| 2 | OPERATOR 2 Wark |0 100% O000LEMY OOOLEWy [Start Standard
| 3 | OPERATOR 3 Work |0 100%  D00LEWr  0.00LEy [Hiorated Standard
ER R Wark 4 100%  000LEWr  0.00LEWr . Standard
| 5 | DRPRODUCTE  work D 100% 000LEWr O.00LEWw  0.00LE Prorsted  Stancard
| 6 | GesTonaR Work |G 100% OO0LEWr OOOLEWr  0OOLE Prorsted  Stancard
| 7 | GEsTIONARZ Wark |G 100% 000LEWr O.00LEWw  0.00LE Prorsted  Stancard
[ 8 | meHaRD Work | 400% OO0LEWr OO0LEWr  OOOLE Prorsted  Stancard

9 A

Fig. 3.8. Vizualizarea “Resource Sheet” in care se poate
selecta metoda de acoperire a costurilor resurselor

2.12 Vizualizarea costurilor proiectului

MP ofera numeroase posibilitati de vizualizare a costurilor proiectului.

sSe pot vizualiza costurile unei activitdti in functie de toate costurile asignate resurselor
alocate, plus costul fix aferent acelei activitati.

Se pot vizualiza costurile resurselor, pentru a avea o imagine asupra cheltuielilor pentru
ore suplimentare.

Se pot vizualiza costurile intregului proiect, pentru a avea o imagine asupra incadrarii
proiectului in bugetul sau (Fig.2.7).

Vizualizarea costurilor faciliteaza:
¢ un management mai eficient, urmarind costurile fiecarei activitdti in parte;
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e crearea de rapoarte pentru costurile activitdtilor individuale, sau diferite rapoarte pentru
costurile totale ale proiectului;

e vizualizarea costurilor pentru resurse individuale sau grupe de resurse.

Recomandare: MP ofera posibilitatea de vizualizare a costurilor, atdt sub forma tabelara

precum si grafica.

¢ Pentru a obtine un desfasurator tabelar al costurilor separate sau cumulative, pentru fiecare
resursa in parte, se va utiliza vizualizarea Resource Usage.

e Pentru a obtine un desfasurdtor grafic al costurilor separate sau cumulative, atat pentru
resurse individuale, cat si pentru grupe de resurse, se va utiliza vizualizarea Resource
Graph.

2.13 Vizualizarea costului unei activitati

Sunt cazuri in care costul total al proiectului devine inacceptabil de mare. In astfel de situatii
trebuie verificat costul fiecarei activitdti in parte. Costul unei activitdti include costul tuturor
resurselor alocate acelei activitdti plus costul fix asignat acelei activitdti, Fig.6.7. In cazul in care
acelei activitati, de reducere a timpului pentru anumite resurse sau de alocare a unor resurse mai
putin costisitoare care sa finalizeze activitatea.

» Procedura de vizualizare a costului unei activitati

1. Din meniul View se selecteazd Gantt Chart (diagrama Gantt).

2. Din meniul View se selecteaza Table, dupa care se alege Cost.

3. Tabela Gantt se desfasoara spre dreapta cu ajutorul barei de defilare, pana cand apare coloana
Total Cost (costul total).
sau:
Se trage spre dreapta cu mouse-ul bara verticald ce desparte tabela Gantt de diagrama Gantt,
pana la aparitia coloanei Total Cost (costul total).

Recomandare: MP oferd mai multe cdi de vizualizare a costurilor resurselor:

e Utilizand vizualizarea Resource Sheet (lista resurselor), se afiseaza tabela de costuri, in
care se poate analiza costul total al fiecdrei resurse.

e Utilizdnd vizualizarea Resource Usage (utilizarea resurselor) se afiseazd costurile
cumulative, de-a lungul evolutiei proiectului pentru fiecare resursa.

e Utilizdnd Resource Graph (graficul resurselor), se afiseaza reprezentarea grafica a
costurilor sau a costurilor cumulative, de-a lungul evolutiei proiectului pentru fiecare
resursa

e Utilizand Resource Form (tabela resurselor), se afiseaza coloanele ce contin tipurile de
costuri asignate resurselor fiecdrei activitati.
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